Vizsgazz.hu

12. Tétel - Vallalatanal csokkenteni szeretnék a készleteket. Milyen médszerekkel
elemezné ennek megvaldsitasahoz a készletallomanyt? Valaszaban térjen ki

arra is, hogy a készletek milyen szerepet téltenek be a vallalati makédésben!
Ismertesse a mellékelt idegen nyelvi dokumentum tartalmat!

Utolso frissités 2008. november 17.
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A készlet fogalma:

Azokat a felhalmozott anyagi javakat értjik, amelyek valamilyen jov8beni sziikségletek kielégitésére szolgalnak,
megvédenek az el6re nem lathat6 bizonytalansagtol, masoktél, vald kiszolgaltatottsagtol.

Allando szint kell ahhoz, hogy az anyagaramlasi folyamatok zavartalanul lebonyolithatok legyenek. Ezt az allando
készletmennyiséget készletberuhazasnak tekintjik.

A készleteknek tdbb fajtajat kiilénboztetjik meg:

- Bemend (input) készletek:

Minden alap és segédanyag készlet, amely a folyamat bemenetén jelenik, meg és készletezésre kerdl.
- Termelési készlet:

Félkész allapotl készletek.

- Kimend (output) készletek:

A folyamatbdl kikeriild, értékesitésre elballitott késztermékek.

- Arukészlet:

Bizonyos esetekben a valtoztatas nélkil tovabb értékesitendd készletek.

Készletek elemzése:

- Anticipalt vagy felkészuilési készletek (tervezet):
Az anticipélt készlet képessé teszi a szervezetet arra ,hogy megbirk6zzon az elbre jelzett kereslet-kinalat hullamokkal.
- Cikluskészletek:

Mivel az értékesités iddbeli elosztasa nem mindig egyezik az értékesités ttemével ,ezért készletek keletkeznek. (pl: a
vevd kér 1 kg kenyeret a boltban a pék nem akkor siiti meg)

- Fluktuacios készletek:

Az eldre nem lathat6 okok a kereslet és kinalat varatlan ingadozasa miatt tartott készletek.
- Széllitasi készletek:

Az egyes szdllitasi csatornakban levd és az el6készités alatt allé készletek gy(jtd neve.

- Tartalék anyag-alkatrész készletek:

A folyamatban késdbb felhasznalasra kertild anyagféleségek.
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A készletgazdalkodas hatékonysagat mérd mutatok:

- Forgasi sebesség:

Ez a mutat6 azt jelenti, hogy az éves kibocséatas fenntartasahoz a készleteket atlagosan hanyszor kell Gjra
feltdlteni. (KFS= értékesitett termékek bekerllési ktg-e / évi atlagos ktg)

- Forgasi id6:

A végtermék atlagos készletszintje hany napi kereslet kielégitésére elegendd. Minél révidebb annél jobb.

A forgasi id0 a forgasi sebesség reciprokként is szamithat6. (KFl= évi atlagos ktg/ értékesitett termékek bekerulési
ktg-e)

ABC elemzés:

Az ABC elemzés (tevékenység alapu koltségelemzés- ABC) széles korben elterjedt elemzési mdédszer, amely sikerrel
alkalmazhat6 a vallalati anyaggazdalkodasi rendszerben is.

Lényege a felhasznalt anyagféléket azok relativ fontossaga alapjan csoportositja és a csoportok szerint differencialt
készletgazdalkodasi médszereket alkalmaz.
Az ABC &ndash;elemzés keretében csoportokat képeziink

Leggyakrabban alkalmazott:

- éves felhasznalasi koltsége

- egységkoltségének nagysaga

- gyartasdhoz szikséges forrasok

- termelési vagy gyartasi atfutasi idd
- potldséanak /hianyanak koltsége

- mQszaki tervezés igényessége

Felhasznalasi érték alapjan a teljes tételszam 20%-at az A csoportba 40%-at B csoportba 40%-at C csoportba
soroljuk.

Az egyes anyagcsoportokra eltérd készletszabalyozas allapithaté meg:

- A-B. csop.:

- Havi/heti leltar.Naprakész nyilvantartas

- A kereslet , rendelés , biztonsagi készlet gyakori fellilvizsgalata
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- C csop.:
- Egyszer( nyilvantartas

- Nagy rendelési tételek és biztonsagi készlet

A készletezés hatékonysaganak értékelésének érdekében tovabbi mutatdkat szikséges alkalmazni:

- Abszolut értéken torténd értékelés:

A készlettervezés dsszekapcsolddik ahhoz a rendszerhez amelyben a készletezés megval6sul. A mindenkori
készletértéket ehhez a tervezhetd készlethez viszonyitjuk.

- Relativ készletértékelés:

Legelterjedtebb a forgasi sebesség és a forgasi napok szama (forgasi idd)

Emellett a készletgazdélkodas hatékonysaganak a méréseére szolgal még:

- Szazalék tipusu mutatok: A hatariddre teljesitett :

- rendelések aranya az 6sszes rendelések szamahoz viszonyitva

- rendelési tételek ardnya az dsszes tételek szaméhoz viszonyitva

- szallithasok értékének aranya a teljes rendelési értékéhez viszonyitva a készlethidnyos napok szdma a teljes
makodési idd alatt.

- Abszolut mutatok:

- Készlethianyos napok szama/készletértéke.

- Anyag és alkatrészhiany miatti allasidd. Rendelési tételhidnyos napok szama.
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