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11. Tétel - Vallalatanal On részt vesz a készletgazdalkodasi gyakorlat

hatékonysagat elemzd csoport munkgjaban. Mutassa be a készletezés szerepét

a logisztikai folyamatokban! Milyen szempontok alapjan és hogyan csoportosithatok a
készletek? Ismertesse a mellékelt idegen nyelvi dokumentum tartalmat!

Utolso frissités 2008. november 17.

{mosloadposition link}

A készletek szerepe a véllalati mikddésben (gazdasagi, mOkddésbiztonsagi, eltérd Utemd tevékenységek, vallalati
hatarok, elkiléndlt folyamatok)

Készlet:

Anyag vagy termék, amit a raktarban tarol a gyarté vagy keresked®, hogy a termelés vagy gyartas térbeli és idbeli

kilénbségeit kikiiszobdlhesse. Ez tdkelekotést jelent, lassitja a forgasi sebességet, ugyanakkor alapja a termelési vagy
vasarloi igények kielégitésének. A vallalatok sajat elképzeléseik alapjan végeznek készletgazdalkodast.

- Biztonséagi készlet:

Az a szint, ami ala a készlet nem csokkenhet, ezt hasznaljak fel, ha elére nem lathaté hiany Iép fel.
- Jelzd készlet:

Az a szint, aminek elérésekor gondoskodni kell az utanpo6tlasrol.

- Atlag készlet:

Normadl felhasznalas mellett a raktarban allanddan talalhaté mennyiség.

- Foly6 készlet:

Ami biztositja az anyagellatast a két utanpaétlasi idé kézott.

- Maximalis készlet:

Ami félé nem emelkedhet a raktarban levd anyag, vagy termék mennyisége.
- Norman fellli készlet:

Az eldz0 készletek nagysagat meghaladd készletrész, ami viszont nem éri el a maximalis készletet.

A készletek csoportositas

- Szamviteli csoportok

Szamviteli csoportositasuk a vagyonmérleghez kapcsolédik, melynek két nagy csoportja:

- Vasarolt készletek:
alap, segéd, Uzem és fOtdanyagok, tartalékeszkdzok, aruk, géngyodlegek.
- Sajat termelési készletek:

termelés alatt allo, termeléskozi, befejezetlen v. félkész termékek, és kész termékek.
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Funkciondlis csoportositasuk az Gizemi folyamatokban betéltott szerepiik alapjan torténik. Mindegyik csoport esetében a
készlet egyfajta specialis tartalékot képez.

Szamlaosztalyok szerint:

- 21-22: anyagok, nyersanyag, alapanyag, segédanyag, iizem és fitdanyag, fenntartasi anyag.
- 23: befejezetlen és félkész termék.

- 25: késztermék.

- 26: aru, amit tovabbértékesitenek, vagy beleépitenek valamibe.

- 27: szolgaltatasok.

- 28: gongyolegek.

- Funkcionalis csoportok

Funkcionalis csoportositasuk az tizemei folyamatokban betoltdtt szerepik alapjan torténik. Mindegyik csoport esetében a
készlet egyfajta specidlis tartalékot képez.

- Tervezett készlet:

A normalisnak mondhat6 készletezésen felul egy felkészilési készletet hozunk Iétre az el6re jelzett kereslethullamok
vagy kinalatcsdkkenésekkel kapcsolatos problémak kikliszobolésére.(sztrajk, Uzemszinet, eladasi csucsiddszak)

- Sorozatnagysag készlet:

Az anyagok olyan mennyiségben torténd szakaszos gyartasa, beszerzése, mely hosszabb ideig is elegendd a kereslet
kielégitésére. Legyartanak egy meghatarozott sorozatot egy termékbdl, és amig az elfogy, Ujabb sorozatot termelnek.
&rarr; Gazdasagossag. (A pék sem akkor st meg egy kenyeret, amikor sziikség van ra)

- Fluktuacios készlet:

Eldre nem lathaté okok bekodvetkezése a kereslet kinalat részérdl ingadozast okoz, emiatt egy fluktuacios készletet
elktléniteni, ami ha az értékesités felgyorsul, biztositani tudja a folyamatos termékellatast.

- SzAllitasi készlet:

Mivel a termelési folyamatok sokszor nem egy helyen vannak, a félkész kész arukat megmunkalasra vagy a kész
termékeket eladasra valahovéa tovabbitani sziikséges. (Orszag mésik végébe, kereskeddkhoz, fogyasztokhoz.) Nagy
készletek aramolnak kilonb6z6 csatornakon keresztil, hogy a termelés és értékesités folyamatos lehessen, erre valé a
csatornaban araml6 szallitasi készlet.

- Tartalék alkatrész (p6talkatrész) készletek:

A mar mikddd berendezések alkatrészeinek poétlasara, cseréjére hasznalatosak &ndash; ezekre nagyon valtozoé és
kiszamithatatlan a kereslet.

Készletgazdalkodéasi sajatossagok
Azonos csoportok azonos készletezési eljarasok, pl. ABC szerinti csoportositas.

ABC elemzés:
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A felhasznalt anyagféléket azok relativ fontossaga alapjan csoportositja, majd a csoportok szerint differencialt
készletgazdalkodasi modszereket alkalmaz. Az elemzés keretében el6szor kildnbdzd ismérvek alapjan csoportokat
képezink:

- a tétel éves felhasznélasi koltsége

- a tétel egységkoltségének nagysaga

- a gyartashoz felhasznélt anyag killénlegessége
- a gyartashoz forrdsok rendelkezésre allasa

- a tétel termelési, gyartasi, atfutasi ideje

- a tétel kritikus tulajdonséaga

- a tétel pétlasanak vagy hianyanak koltsége

- mdszaki tervezés igényessége

Gyakori médszer: a tételek éves felhasznélasa alapjan kialakitjadk a csoportokat, majd a tébbi szempont szerint
korrigaljak azt.

Az els6 20% keril az&rdquo;A&rdquo; csoportba, a masodik 40% a &bdquo;B&rdquo; csoportba, a harmadik 40% a
&bdquo;C&rdquo; csoportba. A kiillénbdzd csoportokra kiilonb6z6 készletszabalyozast allapitanak meg.

A-B csoportnal: naprakész nyilvantartas, pontos havi- heti leltar, a B csoportnal ritkabban ezek kézel keriilnek a be-
és kitarolas helyéhez. C csoportndl mar lazabb az ellendrzés, egyszeribb nyilvantartas, alapvetd a
rendelkezésre llas.
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